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1. ที่มาของ SET ในการสนับสนุนการด าเนินงานและการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

2. การเริ่มต้นพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน
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3Source: BlackRock, Bloomberg, Deloitte, IFTF, KPMG, McKinsey, PwC, WEF, World Bank

Megatrends 2020-2030
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What will happen in the Next Normal after COVID-19?

Source: Deloitte, McKinsey, PwC, SET

Disruptive Regulation
การเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ/กฎหมายทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาวจะส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมผูบ้รโิภคค

Localization
การผลติและการจ าหน่ายทีอ่ยูใ่นระดบั Local มากขึน้
ตามกระแสผูบ้รโิภคคและการสรา้ง Resilience ของ
ผูป้ระกอบการ

Presence-Free Living
การด าเนินชวีติหรอืท าธุรกรรมโภดยไมจ่ าเป็นตอ้ง
ปรากฎตวั ขบัเคลื่อน Digital Social Interaction

Human Capital Management
การยกระดบัการดแูลพนกังาน สรา้ง Loyalty แก่องคก์ร 
การสรรหา Talent เพื่อเขา้มาท างานคายใตส้คาวะทีม่ ี
Dynamic มากขึน้ และการสรา้ง Digital skill ใหแ้ก่
พนกังาน

Customer Behavioral Change
การบรโิภคคสนิคา้และบรกิารผ่านช่องทางออนไลน์มาก
ขึน้ การใชเ้วลาในตดัสนิใจทีซ่ือ้สนิคา้มากขึน้อนัเน่ือง
มากจากอ านาจในการใชจ้า่ยและ Mindset ทีเ่ปลีย่นไป 
หรอืแมก้ระทัง่การแชรส์บการณ์ในการใชส้นิคา้และ
บรกิารมากขึน้

Safety Wins Over Privacy
ผูบ้รโิภคคจ าเป็นตอ้งแชรข์อ้มลูใหแ้ก่ช่องทางใหบ้รกิาร
ต่างๆ มากขึน้ เริม่มกีารแชรข์อ้มลูส่วนตวัมากขึน้ ซึง่
ส่งผลใหผู้บ้รโิภคคกงัวลเรือ่งความปลอดคยัของขอ้มลู
ส่วนตวัทีม่ากขึน้

Environmental Problems
ถงึแมว้่า COVID ส่งผลต่อคุณคาพสิง่แวดลอ้มในดา้น
บวกแต่กแ็ค่ชัว่คราว และผลกระทบเชงิลบอาจมี
มากกว่า

Supply Chain Capabilities
การปรบัรปูแบบการจดัการห่วงโภซ่อุปทานของธุรกิจ
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Risk Management

Volkswagen Group โกงผลทดสอบค่าปล่อยมลพิษ
ต า่กว่าความเป็นจริง จ่ายค่าปรบั $3.27 หม่ืนล้าน

เหตกุารณ์น ้ามนัรัว่ในอ่าวเมก็ซิโกของ BP
จ่ายค่าเยียวยาและค่าปรบักว่า $2 หม่ืนล้าน

ประเดน็เหยียดผิวกบัโฆษณาผลิตภณัฑข์อง H&M
ก าไรร่วง 62% สินค้าขายไม่ออกมลูค่า $4 พนัล้าน

-52%

Deepwater Horizon oil spill

2010

Emission controversy

-30%

2015

Controversial online marketing

-40%

2018

Source: Markets Insider, Access: 21 February 2020
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6Source: MSCI

ปัจจยัแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป
• ปัจจยัดา้นการเปลีย่นแปลงของโภลกและ
สคาพแวดลอ้ม 

• ปัจจยัดา้นผูล้งทุน ความสนใจและความ
คาดหวงัของผูล้งทุนทีเ่ปลีย่นไป 

• ปัจจยัดา้นขอ้มลูและความกา้วหน้าใน
การวเิคราะหข์อ้มลู

บริษทัจึงต้องเปิดเผยข้อมลูกลยทุธใ์น
การสร้างมลูค่ากิจการในระยะยาวและ
การบรูณาการ ESG ในกลยทุธธ์รุกิจ
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ท าไมต้องลงทุนในหุ้นยั่งยืน

7Source: The New York Times (14 January 2020), Financial Times (14 October 2019); Twitter (2 April 2019)

“การลงทุนดา้น ESG จะกลายเป็นธุรกจิตามปกต ิในปี 2029 และจะกลายเป็นสว่นหนึง่
ของการวเิคราะหก์ารลงทุน การจดัอนัดบั ESG จะมคีวามส าคญัเทา่กบัการจดัอนัดบั
เครดติของบรษิทั ”

Cyrus Taraporevala <<
Star Street’s President & CEO <<

Larry Fink กลา่ววา่บรษิทัของเขาจะหลกีเลีย่งทีจ่ะลงทุนในบรษิทัที่
มคีวามเสีย่งดา้นความยัง่ยนืสงู และเขาเชือ่วา่ผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสคาพคมูอิากาศจะสง่ผลกระทบต่อพืน้ฐานทางการเงนิ

>> Larry Fink 
>> BlackRock C.E.O.

https://www.nytimes.com/2020/01/14/business/dealbook/larry-fink-blackrock-climate-change.html#:~:text=Larry%20Fink%3A%20Climate%20Crisis%20Will%20Reshape%20Finance,high%20sustainability%2Drelated%20risk.%E2%80%9D
https://www.ft.com/content/5074e1e8-eb3f-11e9-a240-3b065ef5fc55
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2013-2014
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2020

2021

May-22

Number of CG & ESG Funds

CG & ESG Funds (Yearly)

54,385 million bahtTotal AUM
เพิ่มขึ้น 5.2% Year-on-year 

ที่มา: AIMC

Year Outstanding Value 
(million baht)

Govt : Corp
(%)

2022 41,850 24 : 76

2021 61,806 8 : 92

2020 248,400 88* : 12

2019 28,409 0 : 100

2018 10,606 0 : 100

Total Outstanding Value 
Green / Social / Sustainability / Sustainability-linked Bonds

75 issuances by 27 issuers with total outstanding value of THB 391 billion

SustainabilityGreen Social Sustainability-link
(million baht)

ESG Bonds

 -  100,000  200,000

2018

2019

2020

2021

2022

Sustainability-linked

Sustainability

Social

Green

การลงทุนอย่างยั่งยืนในไทย

Sustainable Investment การลงทุนที่ให้ความส าคัญกับ ESG เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้ง Equity and Fixed Income 
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(Global Standards)
SD Report SD Report

หรือมาตรฐานการรายงานความยั่งยืน
ระดับสากลอื่นๆ

รายงาน
ความยั่งยืน

ESG Information: รายงานความย่ังยืนเป็น เห็นคุณค่าบริษัท

New standard level (Minimum requirement) Premium level

ESG Information ของไทย: ไปให้ไกล เทียบได้ระดับโลก

One Report : ก้าวกระโดดครั้งใหญ่ ประกาศ บจ. ไทย โตอย่างยั่งยืน

Sustainability Disclosure 
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SET has published a series of Sustainability Reporting Guides, providing ESG metrics for 8 industry groups 

Sustainability Disclosure 
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Three Pillars of Corporate Sustainability 
9 คุณลกัษณะธุรกจิยัง่ยนื

✓ องคก์รพรอ้มดว้ยคนเกง่คนดี
✓ มรีะบบก ากบัดแูลโภปรง่ใส
✓ อุ่นใจเรือ่งความเสีย่ง
✓ ไมเ่ลีย่งโภอกาสจากกระแสโภลก
✓ ตอบโภจทยด์ว้ยนวตักรรม
✓ ท าก าไรใหง้อกเงย
✓ ไมล่ะเลยประโภยชน์ของผูเ้กีย่วขอ้ง
✓ ตอ้งสง่เสรมิคุณคาพสงัคม
✓ สรา้งสมดุลใหส้ิง่แวดลอ้ม

เพิม่มลูคา่ทาง เศรษฐกจิ
ท าก าไรบนความดงีาม
สรา้งระบบก ากบักจิการทีด่ี

ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่
ชว่ยพฒันา และลดผลกระทบ

ปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
อยา่งเป็นธรรมชว่ยน า
คุณคาพชวีติทีด่สีู่สิง่แวดลอ้ม สงัคม

Corporate Governance

ESG Sustainable Business
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วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ (Materiality)

13Source: The Impacter



© 2022 ฝ่ายพฒันาธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 14

ตัวอย่าง: Materiality Identification & Assessment
ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของ SCG

ประเด็นความยัง่ยืน 

▪ บรรษัทภิบาล 

▪ นวตักรรมและเทคโนโลยี

▪ จรรยาบรรณธุรกิจ

▪ ความรบัผิดชอบต่อสินคา้และบริการ 

▪ การสรา้งประสบการณข์องลกูคา้ 

▪ การสรา้งคุณค่ายัง่ยนืสู่คู่ธุรกิจ 

▪ การบริหารจดัการน ้า 

▪ การจดัการของเสีย 

▪ การจดัการคุณภาพอากาศ 

▪ ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

▪ การด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชน 

▪ การดูแลและพฒันาพนักงาน 

▪ การพฒันาชุมชนและสงัคม 

ประเด็นการพฒันาอยา่งยัง่ยืนที่ส  าคญัของเอสซีจ ี(Enterprise Materiality)

• ส่งผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมในระดบัสูง

• ส่งผลกระทบต่อการประเมิน การตดัสินใจ หรือความเชื่อมัน่จากผูมี้ส่วนไดเ้สียในระดบัสูง

• เป็นประเด็นท่ีถูกน าไปพิจารณาในแผนธุรกิจของเอสซีจีทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว

Source: SCG’s Sustainability Report 2021
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ตัวอย่าง: Develop Strategy & Plan 
การจัดการประเด็นส าคัญของ SCG

กลยุทธ์

1. เพิ่มสดัส่วนการใชเ้ชื้ อเพลิงชีวมวลและแหล่ง

พลงังานสะอาด ทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิล

2. ปรบัปรุงหรือปรบัเปล่ียนกระบวนการและ

อุปกรณใ์หมี้ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานสูงขึ้ น

3. วิจยัและพฒันาเทคโนโลยเีพ่ือบรรลุเป้าหมาย

การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูย์

ในปี 2593

4. พฒันาสินคา้ บริการ และโซลชูนัท่ีลดการ

ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกตลอดหว่งโซ่คุณค่า

5. ประยุกตใ์ชเ้คร่ืองมือดา้นเศรษฐศาสตรเ์พ่ือ

ส่งเสริมการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

6. ปลกูและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าบนบก ป่าชายฝัง่ และ

หญา้ทะเล ใหมี้ความหลากหลายทางชีวภาพ

และเป็นแหล่งดูดซบัคารบ์อนไดออกไซด์

7. จดักิจกรรมสรา้งจิตส านึกการอนุรกัษ์

พลงังานและการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศใหแ้ก่พนักงานและคู่ธุรกิจ

การบรหิารจดัการ

1. ตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

เพื่อใหเ้ป็นไปตามความตกลงปารีสและสอดคลอ้ง

กบัการควบคุมการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉล่ีย

ของโลกไม่ใหเ้กิน 1.5 องศาเซลเซียส และการ

ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศนูยใ์นปี 2593

(Net Zero 2050)

2. จดัท ามาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

พลงังานอยา่งต่อเน่ืองในทุกหน่วยธุรกิจ

3. จดัท าและเปิดเผยการจดัการประเด็นท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ตามแนวทางสากล (TCFD, SBTi)

4. ก ากบัและดูแลการด าเนินการในประเด็นการ

รบัมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโดย

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสูง

ซ่ึงมีการประชุมทุกไตรมาส

5. ผลกัดนัและด าเนินงานโดยคณะกรรมการ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและพลงังาน

ซ่ึงมีการประชุมทุกไตรมาส

Source: SCG’s Sustainability Report 2021
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ตัวอย่าง: Develop Strategy & Plan 
การจัดการประเด็นส าคัญของ SCG

กลยุทธ์

• การพฒันาสินคา้และบริการตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือ

สรา้งและรกัษาคุณค่าของวสัดุหรือทรพัยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

• การรวบรวมและจดัการของเสียเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่

• การปรบัเปล่ียนสรา้งรูปแบบธุรกิจใหม่ตามหลกัเศรษฐกิจ

หมุนเวียน

การบริหารจดัการ

• การตั้งคณะกรรมการเศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือก ากบัดูแลและสรา้ง

ปัจจยัความส าเร็จของเศรษฐกิจหมุนเวียนใน 5 ดา้น ไดแ้ก่

การสรา้งความตระหนัก

การสรา้งความร่วมมือ 

การก าหนดขอ้บงัคบั 

การสรา้งนวตักรรม และ

การสรา้งระบบบริหารจดัการและประเมินผล

Source: SCG’s Sustainability Report 2021
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ตัวอย่าง: Develop Strategy & Plan 
การจัดการประเด็นส าคัญของ SCG

กลยุทธ์

1. ใชม้าตรฐานการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานและการ

ขนส่งใหเ้กิดประสิทธิผลทั้งในและต่างประเทศ

2. สรา้งการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการคน้หาและจดัการความเส่ียงดว้ยตนเอง ปรบัใชร้ะบบ 

Safety Performance Management System

(PMS) เพื่อสรา้งความมุ่งมัน่ร่วมกนัเป็นวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร

3. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาเพ่ิมประสิทธิภาพรองรบัการปฏิบติังานวิถีใหม่เพ่ือลดความเส่ียง

ของการเกิดอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ

การเจ็บป่วย และโรคจากการท างาน

การบรหิารจดัการ

• คณะกรรมการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานและคณะกรรมการความ

ปลอดภยัในการเดินทางและขนส่งก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์แผนงานระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว เป้าหมายและตวัชี้ วดัประเมิน ดูแลติดตามการด าเนินงานตามเป้าหมาย

และแผนงาน พรอ้มทั้งวิเคราะหผ์ลเพื่อปรบัปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น

• จดัตั้งทีมสอบสวนอุบติัเหตุ ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญจากแต่ละธุรกิจมาร่วมกนัวิเคราะห์

หาสาเหตุ ก าหนดมาตรการแกไ้ขและป้องกนัอุบติัเหตุ รวมถึงการขยายผล

• สรา้งเครือขา่ยความร่วมมือในการบริหารจดัการ และสรา้งผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละธุรกิจ 

เพ่ือแลกเปล่ียนความรูแ้ละเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการความเส่ียงร่วมกนั

Source: SCG’s Sustainability Report 2021




